PKF

@) Attest

REAL FEDERACION ESPANOLA DE TENIS DE MESA

CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 20 20, JUNTO CON

EL INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR

UN AUDITOR INDEPENDIENTE




@) attest PKF

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Asamblea General de la REAL FEDERACION ESPANOLA DENTEDE MESA
por encargo del Consejo Superior de Deportes

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de la REAL FEDERR@ESPANOLA DE TENIS DE
MESA (la Federacién), que comprenden el balanck déliciembre de 20, la cuenta de pérdidas
y ganancias, el estado de cambios en el patrimotioyria memoria correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntassexp en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion fingema de la Federacion al 31 de diciembre d2020
asi como de sus resultados correspondientes eic@eerminado en dicha fecha, de conformidad
con el marco normativo de informacion financiera gesulta de aplicacion (que se identifica en la
Nota 2 de la memoria) y, en particular, con losi@pios y criterios contables contenidos en el
mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conforhtida la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuessamsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen més adelante en la sedR&sponsabilidades del auditor en relacién con |a tawidi

de las cuentas anualée nuestro informe.

Somos independientes de la Federacion de confalnoioialos requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a numgditoria de las cuentas anuales en Espafia segun
lo exigido por la normativa reguladora de la adthd de auditoria de cuentas. En este sentmlo,
hemos prestado servicios distintos a los de la@imlide cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establenittep@tada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se lsgagmprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hehtiesido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son@xgek, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorrecugiterial mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual. Estgposdian sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjueioJg formacién de nuestra opinién sobre éstas, y
Nno expresamos una opinion por separado sobre esgssie

Ademas de las cuestiesdescritas en la secciéiundamento de la opinighemos determinado que
los riesgos que se describen a continuacion sorielegos mas significativos considerados en la
auditoria que se deben comunicar en nuestro informe
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Reconocimiento de ingresos federativos

Tal y como se indica en la Nota 4 f) de la mematjarata, la Federacion sigue el criterio de devengo
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recoge, fundamentalmente, los ingresos devengaddieegnurcias federativas, cuotas de afiliacion

de las distintas competiciones deportivas y cargrdé publicidad, derechos de imagen, patrocinio,

y similares correspondientes a su actividad feiderdDada la magnitud de dicho epigrafe, hemos

considerado esta area como significativa y suddepde incorreccion material, particularmente al

cierre del ejercicio en relacion con su adecuagaiiation temporal, motivo por el cual ha sido

considerada como uno de los aspectos mas releyanteauestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyerotreastros, el entendimiento de la operativa de la
Federacién en lo relativo al reconocimiento degngs. Adicionalmente, hemos realizado pruebas
de detalle consistentes en comprobar los impoegistrados por la Federacion relativos a sus
ingresos con la informacion disponible en la Ferdéra Para los ingresos por licencias y cuotas,
hemos realizado célculos globales en funcién dalend de licencias de cada categoria y el precio
medio de las mismas. Hemos obtenido una muestos demtratos vigentes de publicidad, derechos
de imagen, patrocinio, y similares y hemos anatizadi correcta imputacién temporal.
Adicionalmente, hemos realizado una revision d@aalile la cuenta de pérdidas y ganancias de la
Federacién para comprobar la razonabilidad defasgciones registradas durante el ejercicio. Por
otra parte, hemos evaluado la adecuacion de lemaftién suministrada por la Federacion en las
Notas 4 f) y 1&) de la memoria conforme al marco de informacionmiaiera aplicable.

Responsabilidad del Presidente en relacién con las cuentas anuales

El Presidenteesresponsable de formular las cuentas anuales adjutie forma que expresen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion finameai y de los resultados de la Federacién, de
conformidad con el marco normativo de informacidariciera aplicable a la entidad en Espafia, y
del control interno que considere necesario pamaipela preparacion de cuentas anuales libres de
incorrecciébn material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuak®residentees responsable de la valoracién de la
capacidad de la Federacion para continuar comdaehi&n funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas conitiadrmn funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento except Bresidete tiene intencién de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien ria et alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad raodalrjue las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida adizo error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguritadp garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la @y de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccion material cuanidteex as incorrecciones pueden deberse a fraude
0 error y se consideran materiales si, individuatmen de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones etieasd que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.
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En el Anexo 1 de este informe de auditoria se ircluya descripcion mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoriaadeclientas anuales. Esta descripcion que se
encuentra en la pagina siguiente es parte integdenhuestro informe de auditoria.

PKF ATTEST Servicios Empresariales, S.L.
Inscrita en el ROAC con el N° S1520

_ Ymua

Sonia Velilla
Inscrita en el ROAC con el N° 18.631
26 de octubre de 2021
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Anexo 1 de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informealglitoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de &agasianuales.

Responsabilidades del auditor en relacion con la ditoria de las cuentas anuales

Como parte de una auditoria de conformidad coartlaativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro priciesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditddabién:

x Identificamos y valoramos los riesgos de incorid@tanaterial en las cuentas anuales,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos girn@ntos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de audisufeiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. Elaiesgno detectar una incorreccién
material debida a fraude es mas elevado que ess@lde una incorreccion material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusfétsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, odebeldel control interno.

X Obtenemos conocimiento del control interno relevpata la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados@nriide las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la eficeel control interno de la entidad.

x Evaluamos si las politicas contables aplicadas denuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente infadnaevelada poel Presidente de la
Federaidn.

x Concluimos sobre si es adecuada la utilizaciéneld@residente, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la neiédele auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbaterial relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativfaiee la capacidad de la Federacion
para continuar como entidad en funcionamiento. &icloimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemosatémcion en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informaciénleglaeen las cuentas anuales o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos umanopiodificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de audabténida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, los hechos dicames futuros pueden ser la causa de
que la Federacion deje de ser una entidad en fusntiento.

x Evaluamos la presentacion global, la estructura goatenido de las cuentas anuales,
incluida la informacion revelada, y si las cuerstasales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expréssdan fiel.

x Nos comunicamos coel Presidente de la Federacion en relacion con, eites
cuestiones, el alcance y el momento de realizag@a auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi carnalquier deficiencia significativa del
control interno que identificamos en el transcutsda auditoria.

x Entre los riesgos significativos que han sido objietacomunicacion al Presidente de la
Federaciondeterminamos los que han sido de la mayor sigtiifidad en la auditoria de
las cuentas anuales del periodo actual y que samgresecuencia, los riesgos considerados
mas significativos.

x Describimos esos riesgos en nuestro informe de aiadalvo que las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar publicéeria cuestion.
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REAL FEDERACION ESPANOLA DE TENIS DE MESA
BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2020

ACTIVO

Notas
Memoria

Ejercicio
2020

Ejercicio
2019

A) ACTIVO NO CORRIENTE

164.178,00 €

165.623,71 €

I. Inmovilizado Intangible

6

14.338,18 €

7.828,40 €

. Desarrollo

. Concesiones

. Patentes, licencias, marcas y similares

. Fondo de comercio

. Aplicaciones Informaticas

14.338,18 €

7.828,40 €

. Otro Inmovilizado Intangible

N[O|O|A[WIN|—~

. Derechos sobre Organizaciéon Acontecimientos Deportivos

Il. Inmovilizado material

147.914,82 €

145.870,31 €

1. Terrenos y construcciones

2. Instalaciones Técnicas y otro Inmovilizado Material

147.914,82 €

145.870,31 €

3. Inmovilizado en curso y anticipos

lll. Inversiones Inmobiliarias

0,00 €

0,00 €

1. Terrenos

2. Construcciones

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

0,00 €

0,00 €

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a entidades

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

V. Inversiones financieras a largo plazo

1.925,00 €

1.925,00 €

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceros

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

1.925,00 €

1.925,00 €

VI. Activos por impuesto diferido

B) ACTIVO CORRIENTE

574.556,30 €

738.993,27 €

I. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Il. Existencias
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168.918,32 €

165.966,44 €

1. Material deportivo

168.918,32 €

160.466,30 €

2. Bienes destinados a la venta y otros aprovisionamientos

3. Productos en curso

4. Productos terminados

5. Subproductos, residuos y materiales recuperados

6. Anticipos a proveedores

5.5600,14 €

lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

8.1

214.155,39 €

162.552,12 €

1. Afiliados y otras entidades deportivas

41.885,44 €

74.478,81 €

2. Clientes, empresas del grupo y asociadas

3. Deudores varios.

159.977,16 €

88.073,31 €

4. Personal

12.292,79 €

5. Activos por impuesto corriente

6. Otros créditos con las Administraciones Publicas

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

0,00 €

0,00 €

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de Deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

V. Inversiones financieras a corto plazo

8.1

0,00 €

0,00 €

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

VI. Periodificaciones a corto plazo

10.114,66 €

10.495,56 €

VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

8.3

181.367,93 €

399.979,16 €

1. Tesoreria

181.367,93 €

399.979,15 €

2. Otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO (A+B)

738.734,30 €

894.616,98 €




5($/ )('(5%$&,i1 (63%$f2/$ '( 7(1,6 '( 0(6%

REAL FEDERACION ESPANOLA DE TENIS DE MESA
BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2020

Notas Ejercicio Ejercicio
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Momotia 2020 2019
A) PATRIMONIO NETO 283.029,68 € 259.015,45 €
A-1) Fondos propios 8.5 176.697,91 € 174.048,65 €
|. Fondo social 3.472,89 € 3.472,89 €
Il. Prima de emision
Ill. Reservas 147.891,46 € 146.928,49 €
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias)
V. Resultados de Ejercicios Anteriores 0,00 € 0,00 €
1. Remanente
2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores)
VI. Otras aportaciones de socios
VII. Resultado del ejercicio 25.333,56 € 23.647,27 €
VIII. (Dividendo a cuenta)
IX. Otros instrumentos de patrimonio neto
A-2) Ajustes por cambio de valor 0,00 € 0,00 €
|. Activos financieros disponibles para la venta
1. Operaciones de cobertura
Ill. Otros
A-3) Subvenciones, Donaciones y legados recibidos 11 106.331,77 € 84.966,80 €
B) PASIVO NO CORRIENTE 0,00 € 0,00 €
I. Provisiones a largo plazo 0,00 € 0,00 €
1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
2. Actuaciones medioambientales
3. Provisiones por reestructuracion
4. Otras Provisiones
Il. Deudas a largo plazo 0,00 € 0,00 €
1. Obligaciones y otros valores negociables
2. Deudas con entidades de crédito
3. Acreedores por arrendamiento financiero
4. Derivados
5. Otros pasivos financieros
Ill. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
IV. Pasivos por impuesto diferido
V. Periodificaciones a largo plazo
C) PASIVO CORRIENTE 455.704,62 € 635.601,53 €
l. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta
Il. Provisiones a corto plazo
lll. Deudas a corto plazo 8.1 236.903,78 € 254.931,33 €
1. Obligaciones y otros valores negociables
2. Deuda con entidades de crédito 1.036,78 € 1.949,83 €
3. Acreedores por arrendamiento financiero
4. Derivados
5. Otros pasivos financieros 235.867,00 € 252.981,50 €
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 218.800,84 € 317.493,44 €
1. Proveedores 126.988,51 € 248.988,29 €
2. Afiliados y otras entidades deportivas 12.991,56 € 11.138,41 €
3. Acreedores varios 2.081,25 € 6.722,02 €
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago)
5. Pasivos por impuesto corriente
6. Otras deudas con las Administraciones Publicas 41.245,52 € 50.644,72 €
7. Anticipos de clientes 35.494,00 €
VI. Periodificaciones a corto plazo 12 63.176,76 €
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 738.734,30 € | 894.616,98 €
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REAL FEDERACION ESPANOLA DE TENIS DE MESA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE

DE 2020
Notas
Memoria| Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 868.590,59 € 1.115.025,47 €
a) Ingresos federativos y ventas 10a 868.590,59 € 1.115.025,47 €
b) Prestaciones de servicios
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion
3. Trabajos realizados por la entidad para su activo
4. Aprovisionamientos 10b -14.649,54 € -19.933,28 €
a) Consumos de material deportivo 3.416,03 € -5.436,24 €
b) Consumos de bienes destinados a la venta y otros aprovisionamientos -9.178,20 € -5.957,69 €
c) Trabajos realizados por otras empresas -8.887,37 € -8.539,35 €
d) Deterioro de material deportivo, bienes destinados a la venta y otros aprovisionamientos
5. Otros ingresos de explotacién 966.393,20 € 1.436.815,55 €
a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 10c 73.702,48 € 297.058,08 €
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 10f 892.690,72 € 1.139.757 47 €
6. Gastos de personal 109 -434.886,45 € -404.403,70 €
a) Sueldos, salarios y asimilados -334.619,77 € -309.074 47 €
b) Cargas sociales -100.266,68 € -95.329,23 €
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotaciéon 10d -1.312.235,46 € -2.052.827,33 €
a) Servicios exteriores -343.946,99 € -316.317,86 €
b) Tributos -5.653,56 € -2.940,47 €
c) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente -962.634,91 € -1.733.569,00 €
8. Amortizacién de Inmovilizado 5y6 -37.559,91 € -30.564,48 €
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 11 -2.013,67 € 25.749,46 €
10. Excesos de provisiones
11. Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado 10e -8.305,20 € -46.214,42 €
a) Deterioros y pérdidas 467711 €
b) Resultados por enajenaciones y otras -12.982,31 € -46.214,42 €
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11) 25.333,56 € 23.647,27 €
12. Ingresos financieros 0,00 € 0,00 €
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00 € 0,00 €
al) En partes vinculadas
a2) En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 0,00 € 0,00 €
b1) En partes vinculadas
b2) En terceros
13. Gastos financieros 0,00 € 0,00 €
a) Por deudas con partes vinculadas
b) Por deudas con terceros
c) Por actualizaciéon de provisiones
14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 € 0,00 €
a) Cartera de negociacién y otros
b) Imputacién al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles para la venta
15. Diferencias de cambio
16. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 € 0,00 €
a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras
A.2) RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) 0,00 € 0,00 €
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 25.333,56 € 23.647,27 €
17. Impuesto sobre beneficios
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (A.3+17) 25.333,56 € 23.647,27 €
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
18.- Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) 25.333,56 € 23.647,27 €
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REAL FEDERACION ESPANOLA DE TENIS DE MESA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 de Diciembre 2020 y 2019

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE 2020

Notas en la
Memoria

2020

2019

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

25.333,56

23.647,27

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
I. Por variacién instrumentos financieros
1. Activos financieros disponibles para la venta
2. Oftros ingresos / gastos
Il. Por coberturas de flujos de efectivo
lll. Subvenciones, donaciones y legados recibidos
IV. Por ganacias y pérdidas actuariales y otros ajustes
V. Efecto impositivo

1"

106.331,77

84.966,80

Bi IoEaI Ingresos y gastos |mputados dlrecEmenEe en eI pa[rlmonlo
neto (I+II+IlI+IV+V)

106.331,77

84.966,80

[ Transferencias en la cuenta de pérdidas y ganancias
VI. Por valoracién de instrumentos financieros
1. Activos financieros disponibles para la venta
2. Otros ingresos / gastos
VII. Por coberturas de flujos de efectivo
VIIl. Subvenciones, donaciones y legados recibidos
IX. Efecto impositivo

2.013,67

-25.749,46

Ci Total transferencias a la cuenta de peraldas Yy ganancias

(VI+VII+VII+IX)

2.013,67

-25.749,46

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C)

133.679,00

82.864,61

* Su signo puede ser positivo o negativo
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(REAL) FEDERACION ESPANOLA DE .....

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE 2020

Capital

Escriturado | No exigido

Prima de
emision

Reservas

A. SALDO, FINAL DEL ANO 2018

3.472,89

142.394,30

9. Ajustes por cambios de criterio 20XX-2 y anteriores

10, Ajustes por errores 20XX-2 y anteriors

B. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2019

3.472,89

142.394,30

|. Total ingresos y gastos reconocidos

Il.  Operaciones con socios y propietarios

1. Aumentos de capital

2. (-) Reducciones de capital

3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversidn obligaciones, condonaciones de deudas)

4. (-) Distribucion de dividendos

5. Operaciones con acciones o participaciones propias (netas)

6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de una
combinacion de negocios

7. Otras operaciones con socios o propietarios

Ill.  Otras variaciones del patrimonio neto

4.534,19

C. SALDO, FINAL DEL ANO 2019

3.472,89

146.928,49

I. Ajustes por cambios de criterio 20XX-1

Il.  Ajustes por errores 20XX-1

D. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL ANO 2020

3.472,89

146.928,49

I. Total ingresos y gastos reconocidos

1. Operaciones con socios o propietarios

1. Aumentos de capital

2. (-) Reducciones de capital

3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion obligaciones, condonaciones de deudas)

4. (-) Distrubucion de dividendos

5. Operaciones con acciones o participaciones propias (neto)

6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de una
combinacioén de negocios

7. Otras operaciones con socios 0 propietarios

Ill. Otras variaciones del patrimonio neto

962,97

E. SALDO, FINAL DEL ANO 2020

3.472,89

147.891,46
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/ID 5HDO )HGHUDFLYQ (VSDXxROD GH5)KHTOLVHE HX QBVIDQ W QGID&H VLD
OXFUR FRQ SHUVRQDOLGDG MXUtGLFD SURSLODHDXH 8H RBWXI
SRU HO 5" GH GH GLFLHPEUH \ SRWHD FYR QWHWMIDXQ M/(
OHJLVODFLYQ GHSRUWLYD HVSDxROD

6X DFWLYLGDG FRQVLVWH HQ OD SUTHWLFDGWH SIUHRHMAR BLHYQWEHROGH
HVSDxRO SDUD OR FXDO UH~QH D IMBEHREBDFLBRHWUBW S RHUOMLY/AV

(VWD )HGHUDFLYQ FXPSOH FRQ WRGRV ORV UHTXENQWRD OF R
6XEYHQFLRQHV QHFHVDULRY SDUD REWHQGH ©DEFRQELRDHY Gt
QR HQFRQWUIQGRVH HQ DOJXQD GH ODG RV W XD FiLHR® W W CPXFOR
PHQFLRQDGD /H\ TXH LPSLGHQ GLFKD FRQGLFLYQ

, JXDOPHQWH HVWD )HGHUDFLYQ FXPBROXHORRQ GXR GiD/WB R® HR D
*HQHUDO GH 6XEYHQFLRQHY HQ FXDQWR ODLDRIDWREWLIDFLRQHYV

/D 5HDO JHGHUDFLYQ (VSDXROD GH 7HQLW @H \OX \GR PH BLDE R G
JHUUD] ODGULG

1279 %$6(6 '( 35(6(17%$&,11 '(/$6 &8(17$6 $18%/(6

D ,PDJHQ ILHO

/IDV FXHQWDVYV DQXDOHV GHO HMHUFLFLARYV UKDQVW.GRY RFER
GH OD )HGHUDFLYQ \ VH SUHVHQWDQD®H YRF)GHU G Q | FRED
ILQDQFLHUD TXH OH UHVXOWD GH DSGLSDRVYQFULHDHSDRW
HQ pO FRQWHQLGRYV GH IRUPD TXH PXHV®H DOD O WRDBE
ILQDQFLHUD GH ORV UHVXOWDGR@HSHIBPWIEGHUDELBGRY
HMHUFLFLR 'LFKDV FXHQWDV DQXDOHYV 3UKW. KID@QWHWLGR
JHGHUDFLYQ VH VRPHWHUIQ D OD DSURIEDFRYBD GXHS$VDOI
DSUREDGDV VLQ QLQJXQD PRGLILFDFLHWY GHI@ HMFHIMLFDR
IXHURQ DSUREDGDV SRU OD $VDPEOHD *HRMHJROVHIG Q O

DUWtFXORYV \ GHO 5HDO '"HFUHWR OH\V XUJHIHNH VC
HIWUDRUGLQDULDYVY SDUD KDFHU IUHKQMWH&RO,'LPSPRWG RI IHFK
SRU HO 5HDO '"HFUHWR OH\ GH GH PD\R

E BULQFLSLRY FROQWDEOHY QR REOLJDWRULRY DSOLFDGRYV

6H KDQ DSOLFDGR ORV SULQFLSLRV NRQWMRDEOHWD OHQ
IXQFLRQDPLHQWR GHYHQJR XQLIRUPLGDG SUXGHQFLD Q
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F $VSHFEWRV FUtWLFRY GH OD YDORUDFLYQ \ HVWLPDFLYQ GF

(Q ODV GLVWLQWDYVY QRWDV GH OD PHPRUDBG IWWH \HW>S\H HU H-FA
VREUH OD YDORUDFLYQ GH ORV DFWLYRMH\S DBHQYRVH QW
SXHGDQ VXSRQHU FDPELRV VLIJQLILFDWLYRYV GH YDORUDFL

1R H[LVWHQ FDPELRV VLJQLILFDWLYRV 8XHGID/QVLPDHAWRI
SUHYLVLEOHPHQWH D ORV HMHUFLFLRV IXWXURYV

/IDV FXHQWDV DQXDOHV VH SUHVHQWD®@ VXQFQRIQD P HIIQWNF
H[LVWLHQGR PRWLYRV IXQGDGRV HQ O® GHKBKD/ & QX IIIRALDP,
OD DSOLFDFLYQ GHO PLVPR

G &RPSDUDFLYQ GH OD LQIRUPDFLYQ

/ID -XQWD 'LUHFWLYD SUHVHQWD D KOQDFWRY OPR/P SDUDW L
%DODQFH GH OD &XHQWD GH 3pUGLGPELRYDROQ QFQ O3\D W Wi
1HWR DGHPiV GH ODV FLIUDV GHO HW HWF HMHRUFLFOR\W BR
SDUWLGDV GH DPERV HMHUFLFLRVY VRQ FRPSDUDEOHYV \ KR

H $JUXSDFLYyQ GH SDUWLGDYV

'HWHUPLQDGDV SDUWLGDV GHO %\WB DY @GHH 3@ H GILGDAD F *p@ D
(VWDGR GH &DPELRV HQ HO 3DWULPRQLROFHWR D/HDEUE VW
FRPSUHQVLYQ 6L ELHQ HQ OD PHGLGD ®)QL GRHOVDHID@ RALB G
GHVDJUHJDGD HQ ODV FRUUHVSRQGLHQWHY 1RWDYV

| &DPELRV GH FULWHULRY FRQWDEOHYV

/IDV FXHQWDV DQXDOHV DGMXQWDV @R W RNQFHRQIWNDX\DW N VT
RIUHFHU XQD LQIRUPDFLYQ PiV ILDEOSHRKWR ®HDRYWHM HG
DQWHULRUHYV

J 3ULQFLSLR GH HPSUHVD HQ IXQFLRQDPLHQWR

/IDV FXHQWDYV DQXDOHV FRUUHVSRQGALH GGW FHIVHB B UHHMGIH F L F
KDQ HODERUDGR EDMR HO SULQFLSLR FR QMRIBQIE HEUHD CHPR
FRQWLQXLGDG GH OD JHGHUDFLYQ VLHQGR JDUDQWH OD -
&RQVLGHUDQGR OD H[LVWHQFLD GH SWH XXX R VRXRS GELHP LK
DVHJXUDUtD OD FRQWLQXLGDG GH QWDAEHWDFLGBOD VX H I
REWHQHU GHO &RQVHMR 6XSHULRU GH 'HSRUWHYV

SDWULPROQLR OHWR \ )RQGR GH PDQLREUD

$0 GH GLFLHPEUH GH OD )HGHUDFLYQWIWHYV BR W O PSR BV
HXURV $Vt FRPR XQ IRQGR GH PDQLREUD GH HX

,PSDFWR &RURQDYLUXV &29,'

(O SDVDGR GH PDU]R GH OD 2UJDQLYDYFDDQ VILWXCALALG Q
HPHUJHQFLD GH VDOXG S~EOLFD RFDVNR@2GP SRD 8D QBUHPW
LQWHUQDFLRQDO /D UiSLGD HYROXPBIY ® & B VORWQIHERRD OD KD
FULVLV VDQLWDULD VLQ SUHFHGHQWHRVYRARR QWP LPS D QDGR HY
ORV QHJRFLRV 3DUD KDFHU IUHQWH DHBVARE LVHWQXD BlHy QV SDX\D |
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SURFHGLHQGR D OD GHFODUDFLYQ GH DIUREIDYRY QH GW DARD/ M
PHGLGDV XUJHQWHYV H[WUDRUGLQDFERQYPEPED KNRFHDO WHR®@HB
, JXDOPHQWH ORV JRELHUQRV GH RWURV BG®GRGHMWM @GR DXW)SLh
PHGLGDYV

(ILVWH WRGDYtD XQD YLVLELOLGD®EQOL PLWD GID HIL WX 0B QGHR O
REVWDQWH HO 3UHVLGHQWH \ ORV DHPHSRNRAD EX0HH \D 06 HHG RV L
UHDOL]DGR FRQ OD LQIRUPDFLYQ GLVSRXHE QS XRVDRVY DX DD
KD WHQLGR VREUH ODV FXHQWDV DGXDPHE B H®@GWMHYXDFLRQ
SULQFLSDOHV PHGLGDV DGRSWDGDV SRU OD )HGHUDFLYQ

x 1R VH KDQ SURGXFLGR KDVWD DKRUD QP ®DFWRNXQHALU)
ILQDQFLHUD ORV UHVXOWDGRV \ ORV IOXMRV GH HIHF!
x /D SDQGHPLD &29," KD WUDtGR FRPR FR QMWEXGHGF GB
OD )HGHUDFLYQ DVt FRPR VXVSHQVLR®HM QMR D DOH FRF
HYHQWRYVY GHSRUWLYRV LQWHUQDFLRQBIQNM V H WYDOIDGU
SURYRFDQGR XQD FDtGD GH ORV LQJUHVBNVRAGISBRDW
SDWURFLQLRV \ RWURV FRQWUDWRY GH FRODERUDFLYQ

Campeonatos Nacionales Lugar Fecha Inicio Fecha Final
CTO ESPANA EDAD ESCOLAR Alcazar S. Juan (Ciudad Real) 19/04/2020 21/04/2020
TOP ESTATAL JOVENES Torrejon Ardoz 04/12/2020 07/12/2020
Cto. Espafia Sub-23/Veteranos Valencia 19/06/2020 28/06/2020
Campeonatos de ESPANA Tarragona 20/06/2020 30/06/2020
Liga Nal Vete/Concentracion Priego/Zamora/Zaragoza/Tarragq 01/06/2020 30/06/2020
Cto Fspafi Selecc Territoriales Veteranos Caceres 20/09/2020 22/09/2020
TORNEOS ZONALES CLASIFICATORIOS Galicia/Madrid/Castilla Ma/Cat 27/10/2020 31/10/2020
Torneo Nacional Zaragoza 08/12/2020 10/12/2020
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Actuaciones Alta Competicidn Lugar Fecha Inicio Fecha Final
Open Hungria Absoluto Budapest (Hungria) 18/02/2020 23/02/2020
Open Qatar Absoluto Doha (Qatar) 03/03/2020 08/03/2020
PTT Open de ltalia Lignano 01/06/2020 31/12/2020
Conc.Previa Cto Mundo Absoluto Equipos Busan 22/09/2020 27/09/2020
PTT Open de Jordania Amman 01/06/2020 30/12/2020
Open de ltalia Abasoluto Riccione 01/06/2020 30/12/2020
Concentracion Pre Olimpico Europeo Madnd / Sant Cugat 01/06/2020 30/12/2020
Pre Olimpico Europeo Indiv. Moscu 08/04/2020 12/04/2020
Open de Japdn Absoluto Kitakyushu 01/06/2020 30/12/2020
Open de Eslovenia Absoluto Otocec 01/06/2020 30/12/2020
Open de Croacia Absoluto Zagreb 01/06/2020 30/12/2020
Open de Hong Kong Absoluto Hong Kong 01/06/2020 30/12/2020
Open de China Absoluto Shenzhen 01/06/2020 30/12/2020
Concentracion PTT Pre Olimpico Mundial Sant Cugat 01/06/2020 30/12/2020
PTT Preparalimpico Mundial | asko (Eslovenia) 01/06/2020 30/12/2020
PTT Open de Eslovenia Lasko 01/06/2020 30/12/2020
PTT Open de Eslovaquia Bratislava 01/06/2020 30/12/2020
Concentracion Pre Olimpico Mundial Madrid / Sant Cugat 01/06/2020 30/12/2020
Pre Olimpico Mundial Indiv. Doha (Qatar) 01/06/2020 30/12/2020
Open de Bielorrusia Absoluto Minsk 01/06/2020 30/12/2020
PTT Spanish Open F20 Girona 01/06/2020 30/12/2020
Open de Corea Absoluto Par determinar 01/06/2020 30/12/2020
Open de Australia Absoluto Por determinar 23/06/2020 28/06/2020
Conc. Juegos Paralimpicos Sant Cugat 06/07/2020 19/07/2020
Conc. Juegos Olimpicos Singapur 13/07/2020 24/07/2020
Juegos Olimpicos Tokio (Japon) 25/07/2020 07/08/2020
Conc. Juegos Paralimpicos Sant Cugat 10/08/2020 16/08/2020
Juegos Paralimpicos Tokio (Japaon) 19/08/2020 04/09/2020
Open de Nigeria Absoluto Lagos 18/08/2020 22/08/2020
Open de Repliblica Checa Absoluto Olomouc 25/08/2020 30/08/2020
Open de Bulgaria Absoluto Panagyurishte 01/09/2020 06/09/2020
Concentracion previa Cto. Europa Madrid / Sant Cugat 07/09/2020 11/09/2020
Campeonato de Europa Absoluto Varsovia (Polonia) 15/09/2020 20/09/2020
Top 10 Europeo Berlin (Alemania) 02/10/2020 04/10/2020
Liga Europea masculina A determinar 12/10/2020 14/10/2020
Liga Furopea femenina A determinar 12/10/2020 14/10/2020
Open de Bélgica Absoluto De Haan 27/10/2020 31/10/2020
PTT Open de Holanda Stadskanaal 06/11/2020 08/11/2020
Open de Austria Absoluto Linz 10/11/2020 15/11/2020
Liga Europea (R3) masculina y femenina A determinar 07/12/2020 09/12/2020
World Tour Grand Final Por determinar 10/12/2020 13/12/2020
Open de Canada Absoluto Vancouver 01/12/2020 05/12/2020
Open Finlandia Absoluto Lohja 03/12/2020 06/12/2020
Actuaciones 8. Nacional Jovenes Lugar Fecha Inicio Fecha Final
SYOC-OPEN INTERNAC ESPARA JOVENES |D'Aro 01/05/2020 05/05/2020
Open de ltalia cadete y junior Lignano 01/06/2020 30/12/2020
MTTU U15 Lignano 01/06/2020 30/12/2020
Open de Bélgica cadete y junior Spa 01/06/2020 30/12/2020
Open de Francia cadete v junior Metz 01/06/2020 30/12/2020
Open de Espaiia cadete y junior Platja D'Aro 01/06/2020 30/12/2020
Open de Polonia cadete y junior Wiadyslawowo 01/06/2020 30/12/2020
Concentracion Cto. Europa cadete y junio Sant Cugat 04/07/2020 08/07/2020
Campeonato Europa cadete vy junior Zagreb (Croacia) 10/07/2020 19/07/2020
Open de Croacia cadete y junior Varazdin 01/09/2020 06/09/2020
Open de Eslovenia cadete y junior Otocec 09/09/2020 13/09/2020
Open de Hungria cadete vy junior Szombathely 04/11/2020 08/11/2020
Campeonato del Mundo cadete vy junior Guimaraes (Portugal) 29/11/2020 06/12/2020
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x &DEH GHVWDFDU TXH DXQTXH FRQ GWA\D FLlIQF XYW B G
GHVDUUROODQGR FRPSHWLFLRQHV QDFLR @IMMWMR/ GKHOL
QR KD VXUJLGR OD QHFHVLGDG GHRQMIDEWH BB ©HRW HLF
WUDQVDFFLRQHV

X $GLFLRQDOPHQWH OD VLWXDFLYyQ DFMQMXQ UKD & Q HFRD
LQYHUVLRQHY DGLFLRQDOHV D ORV SUH WYLIMPHQW HO BN
HIHFWRV QHJDWLYRV TXH OD SDQGHPLD KD FDXVDGR H

Xx &RQ UHODFLYQ D ORV SDVLYRV ILQDQFLHURY E IGXRI D (
SUREOHPD HQ FXDQWR D ORV QXHYRV DFWRUGR VO D\C
FRQGLFLRQHV GH OD GHXGD OOHJDQGHRGLEFON VRD IR G
SURYHHGRUHV GH ODV RSHUDFLRQHV KD&EU\RX®H DR TR
HVWDED SUHYLVWR \ GH DFXHUGR FERXH O QEOLVWWK HQ O/ F
ORV SDVLYRV ILQDQFLHURYV

Xx 1R VH KD SURGXFLGR QLQJ~Q SUREOHPD GH GUDPGCLO
FRPR DQWLFLSR GH OD 6XEYHQFLYQ G HICH BIM HALFQ FR RG |
6DQWDQGHU SRU XQ LPSRUWH GH HXURYV

X 6H KDQ MXVWLILFDGR D IHFKD GH FLRQMWY GOIID RO
6XSHULRU GH 'HSRUWHV VLIJXLHQGR HVFUXSXORVDPH
MXVWLILFDFLYQ

x 3RU RWUR ODGR OD 6RFLHGDG KD OOHYYDGR B PSDEHR
WHPSRUDO SRU IXHU]D PD\RU FRQVHFXHQFLID GH OL
'LUHFFLYQ *HQHUDO GH 7UDEDMR &RPXQLGDG GH 0
WUDEDMDGRUHV 6H LQLFLR HO GtD GH ODU]R \ IL
TXH OD IHGHUDFLYQ KD FRPSOHPHQWDGR VORDSWDVW
DOFDQ]DU HO GHO VDODULR TXH YHQtDQ SHUFLELHC

X $XQTXH OD SDQGHPLD GH OD &29,' VLIXH VXSRQLHC
FDUD DO IXWXUR SUY[LPR HO 3UHVNGHQWRY GRS DUHNVE
FRQWLQ~DQ UHDOL]DQGR XQD VXSHUYLVLYRFERQ VGWHD Q\
OD SDQGHPLD GHSHQGHUi HQ JUDQ PHGLGD @GR \OD L
SUHYp D IHFKD GH FLHUUH QLQJXQD 6L UFOQVWD® HIQ
ORV (VWDGRV )LQDQFLHURV GH OD )R HSWLFQ KRS LRIVH
HPSUHVD HQ IXQFLRQDPLHQWR 6LQ HPEGRJIJRDOD HO
HMHUFLFLR HQ OD SXHVWD HQ P INWFAKROP RS HH @ DOD
RUJDQL]DFLYyQ GH ORV FDPSHRQDWRV QDFNRQDOHYV
OLPLWDFLRQHY HVWDEOHFLGDV BG&D OBV WXWRRULLRG D G H

1279 $3/,&%$&.11 '(( 5(68/7$'26

/ID SURSXHVWD GH GLVWULEXFLYQ GH RMHHXB WiDSIRYWD TYX DIPU RA
$VDPEOHD *HQHUDO HV OD VLIJXLHQWH

%DVH GH UHSDUWE
HQHILFLRV GHO HMHUFLFLR

$SOLFDFLYQ
$ )RQGR 6RFLDO
(IFHGHQWHV QHJDW HMHY DQWHU
SHVHUYDV
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IRV UHVXOWDGRV GHILQLWLYRVRFRHUHBDSRQGOHQWHHV LG LHN® B
SHQGLHQWHY GH DSUREDFLYQ BRRHOBESMDIEOHD *HQHUDO D~Q

1279 1250%$6 '( 5(*,6752 < 9%$/25%$&,11

/IDV SULQFLSDOHV QRUPDV GH YDORUDRIHRWERUPFEPY SRUV
DQXDOHV GH DFXHUGR FRQ ODV HVWDEPHFLEGEDE SRBURMH® GE8D
DSOLFDEOH KDQ VLGR ODV VLIXLHQWHYV

D _.OQPRYLOLIDGR LQWDQJLEOH

/IDV DSOLFDFLRQHV LQIRUP|W LDRD \F RAHW $1UG M HIRGMTIXQ VY. B ORQ [
OLQHDOPHQWH HQ RFKR DxRV

E _,QPRYLOL]DGR PDWHULDO

IRV ELHQHVY FRPSUHQGLGRYVY HQ HO LQPRKRF¥ROWB GRD PDHDH \
SUHFLR GH DGTXLVLFLYQ R HO FRVWH @ XSHMNMVGRXV ALY QL UK
FXDQGR QR VHDQ UHFXSHUDEOHYV SBRVODDMWWVPOPRUYQHN
GHVPDQWHODPLHQWR R UHWLUR DVt FRIPHRQ @/RYV H®H HWHHKPOHEL
ORV JDVWRV ILQDQFLHURYV HQ ORV TXHYHT X@RXUDQNYYMXUIL
SHULRGR VXSHULRU D XQ DxR KDVWD OD SXHVWD HQ IXQFL

/ID YLGD ~-WLO HVWLPDGD SDUD FDGD FDWHJRUtD HV OD VL

Mobiliario v enseres 12.5%
Equipos procesos informacion 12.5%
Instalac Equipos Deportivos B%s
WVehiculos de Transporte 10%

(O YDORU UHVLGXDO \ OD YLGDMXWMDO (GHR QR W ID FXVH. VIR \Q M F
IHFKD GH FDGD EDODQFH

IRV FRVWHV GH DPSOLDFLYQ PRGHUQL]DF DPHQWRMEH D
SURGXFWLYLGDG FDSDFLGDG R BH FORMQELB (RHY OMHU ED S LG\
PD\RU FRVWH GH ORV FRUUHVSRQGLHQ@QRNV HEHFHMW FOH E|
KD\DQ VXVWLWXLGR /RV JDVWRV GH UHS@WR FYKHQF DARID\
UHVXOWDGRY HQ HO PRPHQWR HQ TXH VH LQFXUUHQ

(O LPSRUWH GH ORV FRVWHV GH ODV JUDRWIH\R WUH/SDDPRUR
GH IRUPD GLIHUHQWH DO UHVWR GHO HOHPB QMR BXLWBLY\W |

(Q HO FDVR GH EDMDV R UHWLURV H¥HPBWHRHQOWRY OAK |
DPRUWL]DFLYQ DFXPXODGD VH HOLPLQDQHGH L&RRR BHUIGWL
UHVXOWDQWH VH OOHYD D EHQHILFLWGR SHWHIGIKGDBY EDRRE

F SUUHQGDPLHQWRYV
+ $UUHQGDPLHQWR ILQDQFLHUR

/D 5)(70 SXHGH DUUHQGDU GHWHUPLQ DGR QGQ@P RIYH Q W]V
LQPRYLOL]DGR PDWHULDO HQ ORV ORXHHQWM )WRBERDFAR Y |
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EHQHILFLRY GHULYDGRV GH OD SURSLIREDIG&QOH) FDIDWR WL
FDSLWDOL]DQ DO LQLFLR GHO DUUHQB®P GHIMWURH Q G DY@

&DGD SDJR SRU DUUHQGDPLHQWR VHDGUIDW UL 8B \QF HDWD
FDUJD ILQDQFLHUD WRWDO VH GLVW WHEXVIR D \DHR LPISXIRI
FXHQWD GH SpUGLGDV \ JDQDQFLDV D50 FHIMHGARE LHQ P VD
WLSR GH LQWHUpPV GH HIHFWLYR /DV HAVKHRWFL ¥V LIRR 8 @ LTX
LQFXUUH HQ HOODV /DV FRUUHVSR QG IQNMRRN HOH RBO L GBIF
ILQDQFLHUDV VH LQFOX\HQ HQ 3$FQFHERUHYOSROPRYUE
DGTXLULGR HQ UpJLPHQ GH DUUHQGDPLHQWR ILQDQFLH!L

$UUHQGDPLHQWR RSHUDWLYR

IRV DUUHQGDPLHQWRY HQ ORV TXH HO DUUHQGIR&RU FR:
\ EHQHILFLRY GHULYDGRV GH OD WRWGRODWQ®RE RISHUL
/JRV SDJRV HQ FRQFHSWR GH DUUHQGDPLHQWIRY R SWHHMLVEL
GHO DUUHQGDGRU VH FDUJDQ HQ ODD AXMHIQWD FAIR S G
GHYHQJDQ VREUH XQD EDVH OLQHDO GXUDQWH HO SHUL

G _.QVWUXPHQWRYV ILQDQFLHURYV

G

$FWLYRV ILQDQFLHURYV

3UpVWDPRV \ SDUWLGDV D FREUDU

6H YDORUDQ LQLFLDOPHQWH SRU VX ®BHRHOUB LRHFLROC
WUDQVDFFLYQ 1R REVWDQWH ORV FUGREL W RQ FLAPU HRBMR
VXSHULRU D XQ DxR \ TXH QR WHQJDQ LQWHRWNGERERW UL
SHUVRQDO ORV GLYLGHQGRV D FREUD@WWURKPHHVRYE
SDWULPRQLR VH YDORUDUIQ D VX YDORDUQ®RY QDXMR\
HIHFWLYR QR VHD VLJQLILFDWLYR

$0 FLHUUH GHO HMHUFLFLR VH HNBWFB g DOD\D ¥ BRWHG A
YDORU VL H[LVWH HYLGHQFLD REMHWLNYDPSRUWKHV QIR H
DGHXGDQ

(O LPSRUWH GH OD SpUGLGD SRU G HVWHWUWIRUHRO GHD®D D (
OLEURV GHO DFWLYR \ HO YDORU RODFHQXBO GRPERWR
UHFRQRFLPLHQWR LQLFLDO /DV FRUWHFBIVROWUX GHYHDGE
UHFRQRFHQ HQ OD FXHQWD GH SpUGLGDV \ JDQDQFLDYV

,QYHUVLRQHY PDQWHQLGDY KDVWD HO YHQFLPLHQWR

6H LQFOX\HQ ORV YDORUHV UHSUHVHQW BMPLRMWE HI LGWD
FREURV GH FXDQWtD GHWHUPLQDGD R GHHWADGFR. @B B/Q M R
TXH OD HPSUHVD WLHQH OD LQWHQFRQQHNMIFWMOR\D K DG
YHQFLPLHQWR (Q HO FDVR GH TXH OD 5)(7RHYHQGLF
LQVLJQLILFDQWH GH ORV DFWLYRVHQBDRLHMWRYV PD GO
FRPSOHWD VH UHFODVLILFDUtD FRPR FGALIMSRRQ LEQBIQEDM
LQFOX\HQ HQ DFWLYRV QR FRUULHQWHV HIFHSWWRHNVTXH
SDUWLU GH OD IHFKD GHO EDODQFH TXH VH FODVLILFDQ

IRV FULWHULRY GH YDORUDFLYQ VRQ ORVWIDVPREUIXH S
$FWLYRV ILQDQFLHURY PDQWHQLGRYV SDUD QHJRFLDU

6H LQFOX\HQ DTXHOORY TXH VH RULJLQHOQRR HD@G HXLARD\
SOD]JR IRUPHQ SDUWH GH XQD FDUWHUDWIGIHFDGRW U\
JHVWLRQDGRY FRQMXQWDPHQWH GH FQB QIH\H UH EY WQW Hi
REWHQHU JDQDQFLDV HQ HO FRUWRFBODRRG RUYNDGRXQV
TXH QR VHD XQ FRQWUDWR GH JDUDQWRPRLIQDWQFUKXBB
GH FREHUWXUD
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6H YDORUDQ WDQWR HQ HO PRPHQWRJILRURND G FR R/ F
UDJRQDEOH LPSXWDQGR ORV FDPELRV TXHXNWIJ RKBGIX]
SpuGLGDV \ JDQDQFLDV GHO HMHUFLPHRQWRVDMRMWE KX VE®I
DGTXLVLFLYQ VH UHFRQRFHQ HQ OD FXHQRWD GH SpUGLG

, QWHUHVHV \ GLYLGHQGRY UHFLELGRYVY GH DFWLYRYV ILQL

IRV LQWHUHVHV \ GLYLGHQGRV GH DFWLNBVR ULGDEF LI+
PRPHQWR GH OD DGTXLVLFLYQ VH UHFRQG®RH HYpiQGERPR
JDQDQFLDV /RV LQWHUHVHV VH UHES&R FeAH Q QWWH.LOpL\ DHY B
ORV GLYLGHQGRV FXDQGR VH GHFODUD HO GHUHFKR GH

%DMD GH DFWLYRV ILQDQFLHURYV

/D 5)(70 GDUi GH EDMD XQ DFWLYR ILEDQEIRHHRSLR HB® R
KD\DQ FHGLGR ORV GHUHFKRV FRQWUD PWWD®R MV L\GOELRH. |
VLHQGR QHFHVDULR TXH VH KD\DQ W UIDHQAJIRIW L\ GERH @ | LPFC
LQKHUHQWHY D VX SURSLHGDG HQ FLUF XD/ W PSRRLLIFV YT
GH OD HPSUHVD DQWHV \ GHVSXpV BY IODS RUWHMW \ Bi G
FDOHQGDULR GH ORV IOXMRV GH HIHFWLYR QHWRV GHO

G SDVLYRV ILQDQFLHURYV
'PELWRV \ SDUWLGDV D SDJDU

(Q HVYWD FDWHJRUtD VH FODVLILFDQ D®RWVG JTKHWRR/QSRTX
SDVLYRV ILQDQFLHURYV TXH VH RULJLQB® WHQ SHVU BRPBQB
WUIILFR GH OD 5)(70 \ ORV GpELWRYV SRUVROHDDFHEAQF
SDVLYRV ILQDQFLHURYV TXH QR VLHQGR LQVWURPHQWR)

6H YDORUDQ SRU VX YDORU UD]RQDHEQKQTXRW i E H\W R/
RSHUDFLRQHV FRPHUFLDOHV FRQ YHQFLRHQIWR DARWHS
FRQWUDFWXDOHV \ ORV GHVHPEROVRVFHRQH®RWH SRRIG W
YDORUDU SRU VX YDORU QRPLQDO HR®LI]DW QUHY HOWD GHY
SpUGLGDV \ JDQDQFLDV DSOLFDQGR HO PpWRGR GHO W

3DVLYRV ILODQFLHURY PDQWHQLGRY SDUD QHJRFLDU

6H LQFOX\HQ DTXHOORYV SDVLYRV [|IOPH@AN H FRRQ THM S/BHF
GH UHDGTXLULUOR HQ HO FRUWR SOD]R TXHQWRRRDQ
ILQDQFLHURY LGHQWLILFDGRV \ JHVWLRQDBR \H ¥ REHIXKY
DFWXDFLRQHV UHFLHQWHV SDUD REWHK®HWUR DD RO QBLMVDNVU
ILQDQFLHUR GHULYDGR VLHPSUH TXHQ®RHUDD QLQ KPR Q W
GHVLJQDGR FRPR LQVWUXPHQWR GH FREHUWXUD

(Q OD YDORUDFLYQ GH ORV SDVLYRNMNWIHODUWBLNHRNSDQF
PLVPRV FULWHULRY TXH SDUD ORV DFWLYRV ILQDQFLHU

%DMD GH SDVLYRV ILQDQFLHURYV

/D 5)(70 GDUi GH EDMD XQ SDVLYR |§QDQF KIDUR HNDIQEIRK
7DPELpQ GDUi GH EDMD ORV SDVLYRV X@DXHF VHIDRFRRU
LQWHQFLYQ GH UHFRORFDUORYV HQ HO IXWXUR

6L VH SURGXFH XQ LQWHUFDPELR GHNDWDNAUWRPH WHRWWE
HVWRV WLHQHQ FRQGLFLRQHV VXXWWWDLJDRLIDOBHEDWMD G3H
ILQDQFLHUR RULJLQDO \ HO DOWD GHO QXHYR

/IDV GLIHUHQFLDV HQWUH ORV YD @AEWUHV RM GDLERNR \G I HE [
FRQWUDSUHVWDFLRQHYV SDJDGDV VHIJODQBYQEBUDY G DD I X
HQ TXH WHQJD OXJDU

H_ PSXHVWRYV GH EHQHILFLRYV

/D Y)HGHUDFLYQ HVWi DFRJLGD D OD /H\ UpJGRHHQ GH BLG
ODV HQWLGDGHV VLQ ILQHV OXPWHIVWLY FP\H F FEGID IRV LI FHG
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KD DFRJLGR DO UpJLPHQ HVSHFLDO GH WURLEKW B B HYQ \S\RT
GLFKD OH\ DO FXPSOLU ORV UHTXD¥XWRB®RH¥RO® BERH EQGR ¥
H[HQFLYQ FRQFHGLGD SRU OD $JHQFLD SXHEXWDHQD D OG
WULEXWDFLYQ SRU ORV UHVXOWD G R\ YREDIEGILGR¥HHER B TV
REMHWR IXQGDFLRQDO R ILQDOLGDG HVSHFtILFD

,QJUHVRV SRU YHQWDV \ SUHVWDFLYQ GH VHUYLFLRV

IRV LQJUHVRY SURFHGHQWHV GH VODFYH®\EB &HUMLHFQRV V
UHJLVWUDQ HQ HO PLVPR PRPHQWR GWR GGH HQWHEGWD &H
SUHVWDFLYQ FRPSOHWD GHO VHUYLFKR D6 XMRER VERKDH
UD]JRQDEOH GH OD FRQWUDSDUWLGD UHFLEFRGH® SRHFL
DFRUGDGR SDUD GLFKRV ELHQHV R VHGWVFXRNQWE&D UHHE DX
SUHFLR X RWUDV SDUWLGDV VLPLODUHYV

IRV LPSXHVWRYV TXH JUDYDQ HVWDV ROSHIYDFERWYHY D TWKHIUC
FRPR ODV FDQWLGDGHYV UHFLELGDV SRU FXHQW D GJH MNHRM

(OHPHOWRY SDWULPRQLDOHY GH QDWXUDOH]D PHGLRDPEL

IRV HOHPHQWRY GH LQPRYLOLFD G R RPYW HW R DI @GEITAXH Q WER
UHGXFLU R UHSDUDU HO GDxR VRENGRMO FHGSRHN PBMAMW
FRVWH GH DGTXLVLFLYQ \ VHXRFRWQ GHD @ YO ¥ Q& D C-RAH.ADWHHV M/
PRPHQWR GH HQWUDGD HQ IXQFSRQDPLH®WRR GRV QAR U ALH/\
GH HVWRV HOHPHQWRYV VLHPSUH TXH UHSURDSDMLIE® X R
HILFLHQFLD R DODUJXHQ OD YRGD]B @ IE®R F5R1 RDRR LE ERY MAH G
JDVWRV GH UHSDUDFLYQ FRQVHUYDFLWQGRPD B Q HI@LPRIRE
TXH VH LQFXUUHQ

IRV JDVWRV FRUULHQWHY GH R D@MMHYDLP IDH Q MARX O WD SRWDIF
TXH VH LQFXUUHQ UHJLVWUIQGR\DH&X® @MRY EBt3pDGL\G DS U
HQ IXQFLYQ GH VX QDWXUD O HHDF H3F ¥ RIQIDGFXVU UM DID® \J DF\RW
LQGHPQL]DFLRQHV HVWRV VH GHJL1"DW WRY & HV)WIRRU G H Q DHUS

6XEYHQFLRQHY GRQDFLRQHV \ OHIJDGRYV

/IDV VXEYHQFLRQHV GRQDFLRQHV \ OHJDGRWDRMRVJNEF
FRQWDELOL]DQ GLUHFWDPHQWH HQ ORV IRQGRV SURSLRYV

/IDV VXEYHQFLRQHV GRQDFLRQHV \ OOHMIDIGRIVQUH G LEH GRW H:
QR UHLQWHJUDEOHV /DV VXEYHQFLRQHAXH) RDUHERWIOUGE
FRQGLFLRQHV HVWDEOHFLGDV SDUD VXWRQEHWLYR UIRHIS
VH FRQWDELOL]DQ LQLFLDOPHQWH BRRR DLOD SIDHWRLP REQ UR F
WUDVODGDUIQ D OD FXHQWD GH SpUGLHGWDLR \VIDQYBIEFWD]
FRUUHODFLRQDGR FRQ ORV JDVWRV GHULYMERW BHUO B OHX
FRQWDELOL]DQ FRPR SDVLYRV KDVWD TXH DGTXLHUDQ OD

/IDV VXEYHQFLRQHV QR UHLQWHJUBEPRRR VIHQ ¥ R WDE IGQ U]
LPSXWDGRV DO SDWULPRQLR QHWR \ VM UJBRORFHRVHER:
LQJUHVRV VREUH XQD EDVH VLVWHPi\WRQMIGD BBBELR®NOJEL
GHULYDGRVY GH OD VXEYHQFLYQ

&GULWHULRY HPSOHDGRV HQ WUDQVDFFLRQHY HQWUH SDUV

IRV HOHPHQWRY REMHWR GH XQD W UD WHIENVNDUPRQF R DI
SRU HO YDORU UD]RQDEOH GHO HOHPHW®IRR WALDIQWMDH FELR @
UD]JRQDEOH OD GLIHUHQFLD VH ®& HARQWPD FIDWGEH) ®UH RS R L
YDORUDFLYQ SRVWHULRU VH UHDOL]D FRIQQRWPH FRUPDR S|
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(Q OD 5)(70 ODV SDUWHV YLQFXOIRDQY PLEOQ VO DAO XHEG N UBH §
DVRFLDFLRQHYVY GHSRUWLYDV

M 2SHUDFLRQHY LQWHUUXPSLGDV

6H FODVLILFD FRPR DFWLYLGDG LQWHUUXPBSXEB DKW R/AKS RF
HQDMHQDGR VH KD GLVSXHVWR GHGHO FRPR RPW QW HQL AR K
YHQWD \ UHSUHVHQWD XQD OtQHVLGRLOHIRFLRDRGIH HOID JHt
IRUPD SDUWH GH XQ SODQ LQGLYLGXDO RDPHQAWH GSBHBSHQ

YHQWD

(O UHVXOWDGR JHQHUDGR SRUH QB WIF WM QY X G D GH\

HVSHFtILFD HQ OD FXHQWD GH SpUGLGDV \ JDQDQFLDV QH\

1279

,1029./,=%$'2 0$87(5,%/

(O PRYLPLHQWR KDELGR GXUDQWH HXHMWDV LGHA LQPRQY LMOYDC
GH VXV FRUUHVSRQGLHQWHY DPRUWL]DFLRQHYV KD VLGR HO VL

,1029,/,=%'2 0$7(5,%

/| 6DOGR

JQLFLD

D $XPH

YWRV LQ

&RQVWUXFFLRQHYV

DGPLQL

VWUDW L

YDV

,QVWDODFLYQ HTXL

SRV GH

SRUWLY

RV

ORELOLDULR

(TXLSRV GH LQIRUPDFLYQ

(OHPHQWRVY GH WU

DQVSRU

WH

2WUR LQPRYLOL]D(

bR PDWH

ULDO

7278%/

DMOLQXFLYQ 6DC

$PRUWL]DFLYQ $F

XPXODGD

$P£€>¢J(¥

GLRV PQ QR

LMLQQ 6]

DOGR )L ¢

DDO 9D

&RQVWUXFFLRQHYV

DGPLQL

VWUDW L

YDV

,QVWDODFLYQ HTXIL

SRV GH

SRUWLY

RV

ORELOLDULR

(TXLSRV GH LQIRUPDFLYQ

(OHPHQWRV GH WU

DQVSRU

WH

2WUR LQPRYLOL]DGR PDWH

ULDO

7278%/
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(O PRYLPLHQWR KDELGR GXUDQWH HXHMMDWVLGHA LQPHRQY LADYD(
GH VXV FRUUHVSRQGLHQWHY DPRUWL]DFLRQHYVY KD VLGR HO VL

,1029,/,=$'2 0$7(5,4/ 6DOGR ,Q

LFLDPD $XPH

DWRV LQ

&RQVWUXFFLRQHV|DGPLQLNVW

ubwyybVv

'QVWDODFLYQ HTXLS

RV GHSRUWLYRYV

ORELOLDULR

(TXLSRV GH LQIRUPRD

FLyQ

(OHPHQWRYV GH WUIDQVSRUWH

2WUR LQPRYLOL]DGR

PDWHUL

DO

727%1

MOLQXFLYQ 6DC

$PRUWL]DFLYQ $fFXPXODGD

$P&?3

GIRV PQQRLALY Q 61

DOGR )L

DDO 9D

&RQVWUXFFLRQHV|DGPLQL

VWUDWLUYDV

' QVWDODFLYQ HTX[SRV GH

SRUWLYRYV

ORELOLDULR

(TXLSRV GH LQIRUPRD

FLyQ

(OHPHQWRVY GH WUDQVSRUWH

2WUR LQPRYLOL]DGR

PDWHULDO

727%1

'XUDQWH ORV HMHUFLFLRV
GHWHULRUR VLIJQLILFDWLYDV SDUD QLQJ~Q LQPRYLOL]DGR PDV

\

QR VHF¥DRA QUHFROQRRIUDRY |

IRV HOHPHQWRY GH LQPRYLOL]DGR PDWHUWILBE® BVWRWDH PHQWH LC

'LFLHPEUH GH

VRQ ORV VLIXLHQWHYV

&RQVWUXFFLRQHV

DGPLQLVW

UDWLYDV

,QVWDODFLYQ HTXL

SRV GHSR

JWLYRV

ORELOLDULR

(TXLSRV GH LQIRUP

DFLYQ

2WUR LQPRYLOL]DG

R PDWHUL

DO

7278/
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127% 01029, /,=$'2 178$1*,%/(

IRV PRYLPLHQWRY GHO HMHUFLFLR

G H KIDDQ/ WLXGHR WRDR/RL QLFIO0

,1029,/,=%"'2 .
REPSTRNT, 6DOGR |QLFLDO| $XPHQWRV 'L\
$SOLFDFLRQHV /[, QIRUPIWLFDV
727%/
$PRUWL]DFLYQ $HXPXODQGED 6DO[GR ,QLFLDOR $P QHO@X oD (
$SOLFDFLRQHV/[,QIRUPIWLFDV
7278/

IRV PRYLPLHQWRY GHO HMHUFLFLR

PLOQXFLYyQ 6DO

D IR\UP 1 1D\

G H KIDDQ/ WLXGHR WRDR/RL QIF.

'%252ﬁ$§i? 6DOGR |QLFLDO| $XPHQMWRV 'LMPLQXFLYQ 6DC
$SOLFDFLRQHV[,QIRUPIWLFDV
727%/
$PRUWL]DFLYQ $HXPXODGQGD 6DO|GR ,QLF|LDOR 9P QH@X Do P RWP LK
$SOLFDFLRQHV [, QIRUPIWLFDV
727%/

'XUDQWH ORV HMHUFLFLRYV

GH GLFLHPEUH

GH

\

QR VUHHRBIQR QHFRQRFR G
SRU GHWHULRUR VLJQLILFDWLYDV SDUD QLQJ~Q LQPRYLOL]EL

IRV HOHPHQWRY GH LQPRYLOL]DGR LQW®G B J& ERLH RERVHDGR H G
VRQ ORV VLIXLHQWHV

(OHPHQWRYVY WRWDOPHQWH DPRUWL]DGRYV

$SOLFDFLRQHV LQI

RUPIWLEK

DV

727%/
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S$UUHQGDPLHQWRYV ILQDQFLHURYV

7DO \ FRPR VH FRPSUXHED HQ HO EDODQFIRQ@MUBWRO GE
DUUHQGDPLHQWR ILQDQFLHUR DO ILQDORGHO HMHUFLFLR

$UUHQGDPLHQWRY RSHUDWLYRV

IRV FRQWUDWRY GH DUUHQGDPLHQWRDRSHEBVELLFR W PBEUMF

\ UHSUHVHQWDQ XQDV REOLJDFLRQHV DHEHOBYJIR
FX\RV LPSRUWHV \ SHULRGRV GH FRPSURPLVRLYRQ OD)
DFWXDOL]DGRV D XQ WLSR DQXDO GHO LQFUHPHQWR GHO

(MHUFLFLR (MHUFLF

,PSRUWH GH ORV SDJRV IXWXURV PtQLPRYV SRU DUUHQGDPLHQW
QR FDQFHODEOHVY GH ORV FXDOHYV
+DVWD XQ DxR
(QWUH XQR \ FLQFR DXRV
0iV GH FLQFR DxRV
,PSRUWH WRWDO

,PSRUWH WRWDO GH ORV SDJRV IXWXURV D UHFLELU SRU VXED!

3DJRV SRU DUUHQGDPLHQWR UHFRQRFLGR\ FIRMBR JDVWRYV GHO

&XRWDV GH VXEDUULHQGR UHFRQRFLGDV FRPR LQJUHVR GHO S

127% ,167580(1726 ),1%$1&,(526

&DWHJRUtDY GH DEWLYRV ILQDQFLHURV \ SDVLYRV ILQDQF
/ID 5)(70 QR PDQWLHQH DFWLYRV ILQDQFLHURYV D ODUJR S
(Q FXDQWR D ORV DFWLYRV ILQDQFLHURV D FRUWR SOD]R

&UpGLWRYV GHULYDGR)M \ RWURYV

&DWHJRUtDV

$ILOLDGRV \ RWUDV (QWLGDGHYVY GHSRUWLYDV
'"HXGRUHV FRPHUFLDOHYV
$GPLQLVWUDFLRQHYV 3~EOLFDV SRU VXEYHQFLRQHV $'2
$GPLQLVWUDFLRQHYV 3~EOLFDV SRU LPSXHVWRYV

2ZWURV DFWLYRV ILQDQFLHURYV

(IHFWLYR \ RWURYV DFWLYRV PDtTXLGRV HTXLUYDOHQWHYV

S3UpVWDPRV \ SDUWLGDV|D FREUDU
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S3DVLYRV ILQDQFLHURV D FRUWR SOD]R

&ODVLILFDFLYQ SRU YHQFLPLHQWRYV

9HQFLPLHQWR GH ORV LQVWUXPHQWRYV GHODOMHWERNFLRBH 'D
GHXGDV GH FRUWR SOD]JR VH HQWLHQGH VH YDQ D SRGHU OL

2WUD LQIRUPDFLYQ

1R VH GLVSRQHQ GH OtQHDVY GH GHVFXHQWR FRQFHGLGDV D

,LQIRUPDFLYQ VREUH OD QDWXUDOH]D \ HOQWRN\H O. GBIQFW HK

/ID JHVWLYQ GHO ULHVJR HVWiIi FRQWWRIQDG 05 18 RAD HQ (7THST

LGHQWLILFD HYDO~D \ FXEUH ORY ODWVSR®©tM DPOIM DFWR\
-XQWD 'LUHFWLYD

D 5LHVJR GH FUpGLWR

(O ULHVJR GH FUpPGLWR VXUJH GH WRHFWI YRR P R ToH. YFOOOL!
LQFOX\HQGR FXHQWDV D FREUDU SHQGLHQ®W HRQWURDQ
FUpGLWR HYDO~D OD FDOLGD® HQHBX.MQWDDVEHSR ¥ OFE HyGQN
H[SHULHQFLD SDVDGD \ RWURV IDFWRUHYV
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6DOGR &XHQWDV %DQFDULDV D

%DQFR SHI 6$/'2

/D &DL[D % &2 Ya
%DQFR 3RSXODU % &2 Ya
%DQFR 3RSXODU % &2

%DQFR 3RSXODU % &2 Ya
%DQFR 3RSXODU % &2 Ya

Ya

ESLHVJR GH OLTXLGH]

8QD JHVWLYQ SUXGHQWH GHO ULHYV 1R @W RO GHXHGHHAWLLIPYSRO
QHIJRFLDEOHV VXILFLHQWHY OD GLVSR@ ILEPISGRRUWANDHS VGH LIRLCH
IDFLOLGDGHYV GH FUpGLWR FRPSURPHWRSDNLR QYHD KBUWH FPIHIL

/ID GLUHFFLYQ UHDOL]D XQ VHIXLPLNOQWRHGGHOOGBYBWLYD
TXH FRPSUHQGH ODV GLVSRQLELOLGD®W®WHGWHRNUPGL WIRR'
IXQFLYQ GH ORV IOXMRV GH HIHFWLYR HVSHUDGRYV

JROGRYV SURSLRYV

(O PRYLPLHQWR KDELGR HQ OIDRVN FXCHKKQWQ W I 1 R)\R ® G R\ FELWF
\ HO VDOGR GH ODV FXHQWDV DO HUGB H G L\FILHAEHOW G H

([FHGHQWH
. )RQGR XOW D
HVFULSFLYQ GRFLDOSHVHUn%ndﬂwé%%g&MHuggﬁ%

6DOGR DO

$SOLFDFLYQ GHO H[FHGHQWH GHO HMHUF
([FHGHQWH GHO HMHUFLFLR

2WUDV YDULDFLRQHV

6DOGR DO

[FHGHQ
. )RQGR XOW D
HVFULSFLYQ GRFLDOSHVHUn%ndﬂW§€§ngHU§§g§§

6DOGR DO

$SOLFDFLYQ GHO H[FHGHQWH GHO HMHUF
([FHGHQWH GHO HMHUFLFLR

2WUDV YDULDFLRQHV

6DOGR DO
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,PSXHVWR VREUH EHQHILFLRYV

1R VH UHDOL]D QLQJXQD FRQFLOLDRVRY N QDN\UW RNOGLHS R
\ OD EDVH LPSRQLEOH GHO LPSXHVWR VRBEVBORRFHLIGGL
JDVWR LQJUHVR SRU LPSXHVWRV VREUH EHQHRLEHRWR QL

$FWLYRV \ SDVLYRV SRU LPSXHVWR FRUULHQWH

$f2
&RQFHSWR ,PSRUWH

%DVH LPSRQLEOH UHVXOWDGR ILVFDO
&XRWD LQWHJUD SUHYLD
OHQRV 'HGXFLRQHYV
OHQRV 5HWHQFLRQHV \ SDJRV D FXHQWD
JtTXLGR D LQJUHVDU R GHYROYHU

$f2

&RQFHSWR ,PSRUWH
%DVH LPSRQLEOH UHVXOWDGR ILVFEDO

&XRWD LQWHJUD SUHYLD

OHQRVY 'HGXFLRQHV

OHQRVY 5HWHQFLRQHV \ SDJRV D FXHQWD
/tTXLGR D LQJUHVDU R GHYROYHU

/ID 5)(70 WLHQH DELHUWRYV D LQVSHUFELK® HUNFEBLCR\O RB\D U-[D \
FRQFHSWRV LPSRVLWLYRV TXH OH VRQ DSOLFDEOHYV

6HJ~Q OD OHJLVODFLYQ ILVFDO YLJMW®RWHQRDYXBGHLEGRBL
GHILQLWLYDV KDVWD TXH QR KD\DQ VLG RILVFDSHPF LR QDG
WUDQVFXUULGR HO SOD]R GH SUHVFUOD®F LyWH BFL F¥Q DAWU R DD
HVWLPD TXH HQ FDVR GH SURGXFLUVH XQD ,QVBWFFLYQ QR \
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D.PSRUWH QHWR GH OD FLIUD GH QHJRFLRYV

(O LPSRUWH QHWR GH OD FLIUD GH RHURPGRY RRGUQPDOIR
5)(70 VH GLVWULEX\H JHRJUIILFDPHQWH B R/U H\WPRBGR RO MW DU
GHVGH OD VHGH GH 0ODGULG

(MHUFLFL(MHUFLFLR

3RU DFWLYLGDG
3RU YHQWD GH H[LVWHQ|FLDV
3RU OLFHQFLDY IHGHUDWLYDV
3RU FXRWDV GH FOXEHYV
3RU DFWLYLGDGHY GRFHQWHYV
3RU SXEOLFLGDG
3RU DFWLYLGDGHY GHSRUWLYDYV
,PSRUWH OHWR GH OD FLIUD GH QHJRFLRYV

E $SURYLVLRQDPLHQWRYV
(O GHVJORVH GH HVWH HStHWDHO D/ IPFUHOLQUMHHGHO HMHUFLFL

(-(5&,&,2(-(5&,&,P

ODWHULDO '"HSRUWLYR

&RQVXPRVY GH ELHQHV 'HVW 9HQWD
7UDE 5HDOL] RWUDV HPSUHVDYV
727%/

F 2WURV LQJUHVRV GH H[SORWDFLYQ
(O GHVJORVH GH HVWH HStHWDHO D/Q IPKUHHOQUMHGHO HMHUFLFL

(-(5&,&,2(-(5&, &,

N

6WDQG PRQWDMH FRQYHQLRV HWF
727$/
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G 2WURV JDVWRV GH H[SORWDFLYQ
(O GHVJORVH GH HVWH HStHWDHO /@ IFKUHHOQUMHGHO HMHUFLFL

(MHUFLFLRMHUFLFLR

$MXVWHV YD

TULEXWRV PXQLFLSDOHV

/RWDO

(MHUFLFLRMHUFLIFLR

3puGLGDY UHJLVWUDGDY SRU LQVROYHQFLDV

7TRWDO 3puGLGDV GHWHULRUR \ YDULDFLYQ GH
SURYLVLRQHV SRU RSHUDFLRQHYVY FRPAHUFLDOHY

(-(5&,&,2 (-(5&,&,|2

6XEYHQFLRQHY )HG 7HUULWRULDOHV
6XEYHQFLRQHV D &OXEHYV
&XRWDV RUIJDQLVPRV GHSRUWILYRV
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$\XGDV D GHSRUWLVWDV \ RWU

R SHUVRQI

D O

SHLQWHJUR 6XEYHQFLRQHV

'HVSOD] 'HSRUWLVWDV \ SHUV

RQDO GHSR

UWLYR

7TRWDO RWURV JDVWRYV GH JHV

WLYQ FRUU

LHQWH

6XEYHQFLRQHV SDUD OD RUJORE[RRDYQHEHHFIRPSHWQBERR &

H 2WURV UHVXOWDGRYV

(O GHVJORVH GH HVWH HStHWDHOD D/ IPFUHLQUMHHGHO HMHUFLFL

*DVWRV H[WUDRUGLQDULRYV $N

(-(5&.&,

2 (-(5&,&,2

IXVWHV UH

FXHQWDV HWF«

,QJUHVRV H[WUDRUGLQDULRYV

JXODUL]DFLYQ

I ,QJUHVRV SRU VXEYHQ

FLRQHV

(O GHVJORVH GH HVWH HStHWDHOD D/ IPFUHLQUMHHGHO HMHUFLFL

(MHUFLFLR (MHUFLFL

&RQVHMR 6XSHULRU GH '"HSRUYV

&RPLWp 20tPSLFR (VSDXRO

2WUDV 6XEYHQFLRQHYV

7TRWDO

(Q HO HMHUFLFLR \

J &DUJDV VRFLDOHYV

V I6 IKFL@®R @ X ¥ SFOLVE RE@DBIF LFGRIV W D Q
FRPR SDUD OD MXVWLILFDFLPGE 5 K@D G N XORVH QB 1RQHWP &R |
VXEYHQFLRQHV LQGLFDGRYV HQ HO GHWDOOH

(O GHVJORVH GH HVWH HStHWDHOD D/ IPFUHOLQUMHHGHO HMHUFLFL

(MHUFL

FLR (MHUFLFL

R

6 XHOGRV \ VDODULRYV

,QGHPQL]DFLRQHYV

6HIXULGDG 6RFLDO D FDUJR

GH OD HPSUHVD

2WuUubDV FDUJDV VRFLDOHYV

TRWDO
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K &EROQWLQJIJHQFLDYV
D 3DVLYRVFRQWLQJHQWHYV

/ID 5)(70 QR WLHQH D OD IHFKD HOH-RUH DY B G3-HVO FRMHF Y
HOQWLGDGHV ILQDQFLHUDY DQWH WHUFHURYV

1279 68%9(1&,21(6 '21%$&,21(6 < /(*$'26 5(&,%,'26

(O PRYLPLHQWR GHO HMHUFLFLR GH ODV WYE N H®RLRQMXDE H

6DOGR D $OWDV %DMDV 6DOGRD

6XEYHQFLRQHV |GRQDFLRQHV \
OHJDGRV UHFLELGRV

(MHUFLEMRUFLFLR

6XEYHQFLRQHY GH FDSLWDO LPSXWDGD HQ HO
SDWULPRQLR

,PSXWDGRVY HQ OD FXHQWD GH SpUGLGDV \ JDQDQFLDYV

/IDV VXEYHQFLRQHV UHFLELGDV ILQDQFER URQXO D PH®WMKH V
VXEYHQFLRQHV VH LPSXWDQ D OD FXHQWE ®HO®p G 8 WDFV y\
DPRUWL]DFLYQ GHO LQPRYLOL]DGR TXH ILQDQFLDQ
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127$% (;,67(1&,%6

(O GHVJORVH HV HVWH HStJUDIH DOHFLHUUH GHO HMHUFLFLR H

'"HVFULSFLYQ

([LVWHQFLDYV
$QWLFLSRV D SURYHHGRUHV
7RWDO

/IDV H[LVWHQFLDVY FRUUHVSRQGHQ D ORV DUWtFXORV VXVFHSW

1279 +(&+26 3267(5,25(6 $/ &,(55¢(

1R VH KDQ SURGXFLGR DFRQWHFLPLHDQW.RWR\E RXW HUHR WH\Q DO OF
GH ODV SUHVHQWHYV FXHQWDYV DQXDOHYV

127% 23(5$&,21(6 &21 3$57(6 9,1&8/%$'$6

1R VH FRQVLGHUDQ SDUWHYV YLQFXO DI&®N UDRFQ FOPDH YH GHHUWDLFW RQ
TXH PDQWLHQH UHODFLYQ GHELGR D TXN WRQOHWYWLGD GR W M *
VH WLHQH OD SRVLELOLGDG GH HINDHYLFUHW XGL G H FS\DOF \R R\Q & LIVFDE
DVt PLVPR QR VH HMHUFH XQD LQIDXHQ VXY GHRUMLRDWY YD QL
H[SORWDFLYQ

'"HVJORVHYV VDOGRV &0XEHV \ )HGHUDFLRQHV D

'(6*/26( 6%$/'26 &/8% (6

'HXGRUHYV
Elu & Ao} % (E]} )
dd D /d ZZ E Krs > E / rigoUoi
>h WZ/'KdE/*~ D~ iXTiyii
dd ~ Ed h> Z/ Ui
>h d EE/~d h> >~ D/ A d zZxoilii
d E/A D~ &h Ed EdK~  ridiufi
KZKAK d E/~ D ~ i6iUfi
hEls Z7/ dK>/ "~ E EJKE/KG631U83
AXi63UBd
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$FUHHGRUHYV

Elu E No )} % E} O}

>h hE ~"zz >/ Ed d E/™ D|" IXAII

op N~ v N e8] v 0} Z C o i X1iiy
IXAT

'(6*/26( 6%$/'26 )('(5%$&,21(6

Elu G No} %o @]} O}
& @& Jev v opl d v]e D - iX609Uii
& & Jev D EJoy dv]e D|e TTouUji
& @& Jev S ov dv]eD - ioXo00ilUOI
& & Jev ASE uy dv]e D - iXT6o0UII
& Xd v]e De WE]V % }| *SUETI®UPA
& €& J}vDuE& ]l]v dv]eD TTUIl
& & ]ev *S§]Joo C > }v d v]e D Wi
& Z |/KE Z 'KE ~ d E/™ D" TTOUjI
& Z IM dXd h> [>> 7~ |> ZANX060UII
& @& Jev VvS & d v]e D - oXiioyUin
& Xd vv]e d po }jupv] S O Vv ] ¥XoiAaUli

ITXATTUILI
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1279 275% ,1)250%¢&,11

$ FRQWLQXDFLYQ VH PXHVWUD HO GHYVJIRALR @EH WHPRE
UHODFLRQDGDV FRQ HO SHUVRQDO GH $OWD DDUHFFLYQ \

/D 5)(70 QR WLHQH REOLJDFLRQHV FRQ®¥NIRG B\H FHQ IPDDAWVHGE H DV
YLGD FRQ HO SHUVRQDO GH DOWD GLUHFFIGJIQNVNRWDODPRQF R GO R W
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D 1~-PHUR OHGLR GH HPSOHDGRYV

(O Q~PHUR PHGLR GH HPSOHDGRV GLVWULEMHGRLSRR
\ HV HO VLIXLHQWH

&XDOLILFDFLY +RPEUHV OXMHUHYV 7RWpPO 7RWDO
3UHVLGHQWH
'LUHFFLYQ 'HYRUWLYD
'LUHFFLRQ 1D|FLRQDO
7HFQLFRV 'HS|RUWLYRV
$X[LOLDU DGHLQLVWUDWLYR
6HFUHWDULR
&RPXQLFDFLYR
ORQWDGRU $\KGDQWH
7RWDO

E ,QIRUPDFLYQ VREUH ORV DSOD]DPLHQWRYV GXHDSDNR HO

HMHUFLFLR
'LVSRVLFLYQ DGLFLRQDO WHUFHUD 'HEHUGGH LGHRMROE

&RQIRUPH D OR GLVSXHVWR HQ OD OH\ HQPRG LSHBDG
'"HFUHWR /H\ TXH PRGLILFD OD /H\HFHQ SRG LGD VI )C
OXFKD FRQWUD OD PRURVLGDG HQ ODV RSHMWOHLRQHV FR

3DUD HO DxR OD LQIRUPDFLYQ HQ UR ®DEURQY HDHGRV
HQ RSHUDFLRQHV FRPHUFLDOHVY HV OD VLIJXLHQWH

303( GtbV GH SDJRV

127% $3/,&%$&.,11 '( (/(0(1726 3$75,021,%$/(6 ( 62656 ),1(6
3523.,26

/D )HGHUDFLYQ QR GHVDUUROOD DFWLYKX®DIGQHYIX\®RGRWH GRR/ \

JDVWRV GH OD PLVPD VH UHDOL]DQLSEBEYD VHI KR G RBFXWL.Q QG 8 X

HVWDWXWRY \ SRU WDQWR OD HQWLGDQ FXP\S OFX GIR) ORGHHE
GH GH GLFLHPEUH
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1279 0(',2 $0%,(17( < '(5(&+26 '( (0,6,i1 '( *$G(6)(&72

,19(51%'(52

/D )JHGHUDFLYQ QR KD DGTXLULGR QLQJ~Q M MPRYLPL]DE Ry ® D
LPSDFWR PHGLRDPELHQWDO QL HPLOWHY® GGL JIDQAXW GIHG R | HBWA
FX\D ILQDOLGDG VHD OD SURWHFFLYQP\SRHR RUD VRHOQ FRANEDLGRR L
GXUDQWH HO HMHUFLFLR VXEYHQFLRQHY GH QDWXUDOH]D PHC

3RU OD DFWLYLGDG GH OD HQWLGDG RRFHRQNWH PRICLRIP BILH!
HPLVLYQ GH JDVHV GH HIHFWR LQYHR QAREHVIRY JBIQ 8 R U QV.DRRWR
FXUVR

1279 75$16%$&&,21(6 021('$ (;75%1-(5%

/D PRQHGD IXQFLRQDO GH SUHVHQWDFLY® UBH) \ODF FHRBGIH YD FHLQ C
H[WUDQMHUD VH FRQYLHUWHQ H® P/EXL R D3BHROJ B RQWODIGRL F LD 1§ QD\C
OD WUDQVDFFLYQ

/JRV DFWLYRV \ SDVLYRV PRQHWDULRY GARGFPLADWRYQ DO MRS
GH FRQWDGR YLJHQWH HQ OD IHFKD GH EDONYQNHFRPR Q HUDWHLG
TXH VH RULJLQDQ HQ HVWH SURFHVR DXL GRE® RG DK/R T XHHO M F
SDWULPRQLDOHV VH UHFRQRFH HQ OD FLIRQMD HIH TXH 8 X G DI (

127% ,1)250%$&.21 6(*0(17%'$

1R H[LVWH GLVWULEXFLYQ GH OD FLIUD F®N QHRIRIPL RB\H @®HF VOLDY
LPSRUWH GH OD FLIUD GH QHJRFLRV GH ODD )W&HUDWIRW)L R RUDUH

1279% 5(75,%8&.,21(6 $ /$5*2 3/$=2 '(/ 3(5621%/

/ID IHGHUDFLYQ QR RWRUJD UHWULEXFLRQHV D ODUJR SOD]R DC

1279 3529.6,21(6

1R VH KD FRQVLGHUDGR QHFHVDULR GRWDIDU QR BYIHMHRDHY TS
SURGX]FD QLQJXQD FRQWLQJHQFLD

127% %$6(6 '( 35(6(17$&,11 '(/$ /.48,'$&,11 '(/ 35(6838(672

(O SUHVXSXHVWR VH OLTXLGD FRQEPDBV¥HGHDY CGBV QRUELBRY VEIMNJ
'"HSRUWHYV

(O VLVWHPD GH OLTXLGDFLYQ YLJSQWRBEHWHMOLYRMXDO®SOREI
HV MXVWLILFDGD WULPHVWUDOPHQWH DO &RQVHMR 6XSHULRU

/IDV YDULDFLRQHV SUHVXSXHVWDULDV VH DFXHUGDQ FRQ HO &l

BULQFLSLRVY GH SURFHVR GH UHJLVWUR \ SUHVHQWDFLYQ FRQW
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$O DXWRUL]DU XQ JDVWR VH SUBUYRDVLFRQIWWRDSOY® L GD\
HIWUD FRQWDEOHPHQWH

6H FRQWDELOL]D DO UHFLELU OFRQFWeR®R RD HPLAQW DO R
HIFHSWR HQ HO FDVR GH JDVWRV GH FBWUWBHR QB YW IGHS RTUA
UHJLVWUDQ HQ HO PRPHQWR GHO SDJR

/ID RUGHQDFLYQ \ R SDJR VH UHDOL]D SUHYWRDXWRUL]DFL

1279 &21&,/,$&,11 '(/ 35(6838(672 < /$ &8(17% '( 3e5','$6 <
*$1$1&.,.9%6

/ID FRQFLOLDFLYQ GHO UHVXOWDGR FRQWDEOIHFER®REOB GHTXLG
D GH GLFLHPEUH GH HV OD VLIXLHQWH

SHVXOWDGR FRQWDEOH

5WGR OLTXLGDFLYQ SUHVXSXHVWR

/D -XQWD 'LUHFWLYD GH OD 5($/ )('(5%@.,i6 '(68$63/$SIRUPXOD OD
SUHVHQWHY &XHQWDV $QXDOHV QRBPBXHMMGDW SRHD HHM % D PLOFQ |
&XHQWD GH 3pUGLGDV \ *DQDQHQDHO SO WVYWPR@L B HQ AVARE L \D 0

/ID WRWDOLGDG GH ODV KRMDV GH XQWV RRIHOPWBD/UD QKD® WY GRH
SUHVLGHQWH \ HO 6HFUHWDULR *HQHUDO ILUPDQGR HQ OD ~O
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/IR ILUPDQ HQ ODGULG HO GtD GH PDU]R GH

Firmado por 79219649J MIGUEL ANGEL
MACHADO (R: Q2878038E) el dia
27/04/2021 con un certificado emitido

por AC Representacion

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
OLIJXHO EQJHO ODFKDGR 6REUDGRYV
SUHVLGHQWH

Firmado por GARCIA RUIZ ANTONIO MANUEL -
52363174V el dia 27/04/2021 con un
certificado emitido por AC FNMT Usuarios

BBEBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBB
$QWRQLR *DUFtD 5XL]
6HFUHWDULR *HQHUDO



